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Kdyz jsme spolu, jsme silnejsi

Rozhovor s Kamilou Polivkovou o férovém odmeénovani,
smlouvach, neplacené praci a o tom, pro¢ nestaci Kodex
férové praxe pouze zverejnit.

Rezisérka a kostymni vytvarnice Kamila Polivkova
se spolecné s Janem Fricem v iniciativé divadlo.pro vénuje
pracovnim podminkam osob na volné noze z inscenacnich
tymU v divadelnim prostredi. V rozhovoru mluvi o tom, pro¢
jsou férové podminky dulezité pro samotné pracujici
i kvalitu kulturni prace. Kdo si dnes muze dovolit v kulture
pusobit a pro¢ je dalSim zdsadnim krokem prevést principy
férové praxe do kazdodenniho fungovani instituci?

K

Co vnimate jako hlavni problémy soucasnych pracovnich
podminek v kulture?

Za velky problém povazuji napfiklad to, Ze v Cesku zatim
neexistuje moznost oficialniho kolektivniho vyjednavani pro
OSVC. Je pak slozité, nebo témé&f nemozné, nastavovat
minimalni nebo férové odmény.

Vedle honoraru jsou ale dulezité i smluvni podminky



a zpusob jejich vyjednavani, tedy obecné komunikace mezi
freelancery a divadelnimi institucemi. Pravée
prostrednictvim iniciativy divadlo.pro se proto s Janem
Fricem snazime formulovat zakladni body, o kterych je
dobré premyslet a které mizeme meénit.

Co by lepsi pracovni podminky kulturnimu sektoru
prinesly?

Kultura je pro spolecnost nenahraditelnou hodnotou. Jak
vime, je to krome jin€ého i investice — ne pouze vydaj. Kazda
jedna koruna vlozena do kultury prinasi navratnost zhruba
2 az 6 korun v celkovém obratu ekonomiky. Proto si myslim,
ze by se pracovni a platové podminky lidi v kulture mély
priblizit, ne-li rovnat, podminkam pracujicich v jinych
sektorech.

ProtoZe lepSi podminky pfindseji i vyssi kvalitu prace. At uz
jde o umélce a umelkyne, lidi v administrative, provozu,
technickych profesich nebo servisnich organizacich a
produkci: kdyz budou mit lepsi podminky, mohou odvadét
lepsi vysledky. Logicky se potom navysi i hodnota — jak
nehmatatelnq, tak ta ekonomicka.

Nizké honorare znamenaji, ze musime pracovat opravdu
nadstandardné mnoho, abychom dosahli alespon
zakladniho, casto minimalniho prfijmu. Pak pfirozené ubyva
¢as na duslednou pfipravu, samostudium nebo reSerSe -
tedy na vsechno, co je potfeba k tomu, aby ¢lovéek mohl
napriklad vytvorit dobrou divadelni inscenaci, ktera obstoji
v mezinarodnim meritku.



Mluvite také o tom, ze pracovni podminky ovlivnuji, kdo
vibec muze v kultufe pracovat.

Ano. Férové podminky souviseji i s riznorodosti a s tim, kdo
ma k praci v kulture pristup. V divadelnim prostredi dnes
Casto pusobi lidé, ktefi se zaroven zivi jesté nécim jinym
nebo maiji jiné finanéni zajisténi. Treba vlastni bydleni nebo
podporu rodiny.

Podminky by pritom mély byt nastaveny tak, aby v kulture
mohl pracovat i nékdo, kdo treba zivi rodinu. A mohl svou
praci delat opravdu dobre.

Proc lidé na takové podminky pristupuji?

V umeéleckych oborech se cCasto pocita s tim, ze je pro
Clovéka prace zaroven vasni, potfebou nebo ji vnima jako
poslani. Nechceme lidi jen bavit, ale prinasime do verejného
prostoru dullezitd témata nebo otevirame otazky, o kterych
by se mélo premyslet a diskutovat.

Pravé proto jsme casto ochotni svou praci délat
i za podminek, které by jinak byly tézko prijatelné. Je pro
nas dulezita osobné.

Co vas privedlo k tomu snazit se pracovni podminky
aktivne menit?

Cdastecné mé Zivi prace v zahranici, v némecky mluvicich
zemich, kde navrhuji kostymy a reziruji. LepSi ohodnoceni
mi otevird moznost najit si ¢as na to, abych se v Ceské
republice snazila prispivat k pozitivni zmeéne.



To je rovnéz dulezitd okolnost. Pracujici v kulture jsou kvuli
podminkam casto natolik pretizeni, ze uz jim nezbyva
kapacita premyslet o tom, jak by se tyto podminky daly
zmenit. Takova aktivita totiz znamena dalsi dobrovolnou
a casove narocnou praci.

S Janem Fricem si uvedomujeme, Zze je situace
neudrzitelnd, a proto jsme hledali oblast, kterou mizeme
sami ovlivnit. Zacali jsme u smluvnich podminek, protoze
pravé tam se pracovni vztah a komunikace mezi umeélcem
nebo umélkyni na volné noze a instituci nastavuje.
NemU(zZeme navysit rozpocty ani penize na kulturu obecné.
Na mnoha dalSich vécech se ale mizeme domluvit. Staci
jen chtit. Kdyz uz pracujeme za neadekvatni odmeény,
muUzeme alespon usilovat o to, aby vSechno ostatni
fungovalo tak, jak ma.

Jakou roli vtom mohou hrat praktické materialy a
doporuceni?

V divadle zatim rada profesi vykonavanych na volné noze
nema spolecné zastoupeni, tedy ani moznost kolektivhé
vyjednavat, jak jsem o tom mluvila hned na zacatku. Tyka
se to napfiklad rezie, tvorby kostymli a scénografie,
videoartu, zvukového a svetelného designu a dalsich.
Pokud existuje material, k némuz se umeélci a umeélkyné
svobodnych povolani mohou vztahovat, ziskavaji alespon
zdroj, ktery jim pomuze ujasnit si pojmy, |épe porozumét
smluvnim vztahim a naucit se argumentovat. Umozriuje to
vetsi jistotu pri vyjednavani a pomaha obhdjit vlastni pozici.



Divadlo.pro pripravuje také takzvanou Bezpec¢nou zénu. Co
by meéla znamenat?

Radi bychom na nasem webu vytvorili seznam divadel
i jednotlivel, ktefi se hlasi k nékolika velmi jednoduchym
obecnym zasadam. Napriklad ze smlouva ma existovat,
nez se zacne pracovat nebo ze za stejnou praci ma zenam

i muzUm nélezet stejnd odména.

Jsou to pravidla, ktera nevyzaduji zadnou systémovou
ani legislativni zmeénu. Staci jen ochota se na nich domluvit.
Chceme tim dat najevo, ze umélci a umélkyné na volné
noze i divadelni instituce mohou prostredi, ve kterém
pracuiji, kultivovat spole¢né.

Mam proto velkou radost, ze jsme se stali soucasti prave
pracovni skupiny vénujici se Kodexu férové praxe
a honorarovym radum. Kdyz se dokazeme propojovat
s dalSimi profesnimi asociacemi, iniciativami, platformami
a servisnimi organizacemi, nas hlas je vic slyset. Je to
podobny princip jako u kolektivniho vyjednavani: kdyz jsme
spolu, jsme silnéjsi.

Jak by podle vas vypadalo prostredi, ve kterém se férova
praxe skutecné podarila?

Bylo by skvélé, kdybychom se dostali do stavu, kdy
o urcitych vecech — napriklad o minimalni vysi honorare
nebo zakladnim nastaveni smluvnich podminek — uz ani
nemusime mluvit, protoze se stanou normou.

Doufam také, ze se jednou nebudeme pohybovat pouze
na urovni minimalnich odmeén, ale prave téch férovych -



totéz, co odména pro zameéstnance, ktery ma k dispozici
pracovni misto, vybaveni, software, ucetni a pravni sluzby
a jiné zazemi.

Predstavuji si také prostredi, které je rozmanité a otevrené
rdznym hlasim a perspektivam. Kde jsou pracovni
podminky nastaveny tak, abychom si nemuseli dustojnou
zivotni uroven vynahrazovat nadsenim a totalnim
nasazenim. To se prece nema vylucovat.

Co je potreba udélat, aby Kodex férové praxe a honorarové
rady skutecné neco zmenily?

Nestaci, Zze budou existovat. Musime premysilet, jak je uvést
do praxe. Zverejnit Kodex na webu je podle mé bod nula,
prvni krok.

Nejlepsi je jit prikladem. Zucastnéné instituce, subjekty
a asociace by si principy Kodexu meély vzit za své a zacit
podle nich fungovat. V Kodexu je fada myslenek, které lze
realizovat okamzité - prenastavit procesy, zpusob
komunikace nebo smluvni vztahy.

predstavit jejich plné uplatnéni bez navysSeni rozpoctu.
Presto je dulezité védét, co minimalni nebo férova odména
znamena, jak se pocita a jak velkou ¢ast prace v kulture
dnes predstavuje osobni vklad, tedy neplacena prace.

Kdyz hodnotu neplacené prace pojmenujeme a vycislime,
uvidime mnohem |épe rozsah problému. Data pak mohou
slouzit jako argument pfi jednani se statni spravou nebo
zfizovateli a vSemi, kdo o financovani na jakékoliv urovni
rozhoduiji.



Mize debata o pracovnich podminkach zmeénit také pohled
verejnosti na praci v kulture?

Myslim, ze ano. V Ceském verfejném prostoru se stale
prosazuje predstava, ze lidé v kulture délaji néco, co je
predevsim bavi, a nejde tedy o ,seriézni“ profesi.

Debata o férovém odmeénovani a pracovnich podminkach
muUze pomoci lépe pochopit, co skutecné prace v kulture
znamena. Verejné jsou totiz nejvic vidét lidé exponovani
v médiich, ale ti nejsou tim nejvhodnéjsim referenc¢nim
bodem pro cely kulturni sektor. Lidi a profesi, kterych se
pracovni podminky v kulture tykaji, je mnohem vic. A nejsou

to jen ,umélci”.

Rozhovor vedla Eli Havla.
Kamila Polivkova

Divadelni rezisérka, scénografka a kostymni vytvarnice.
Vytvorila kostymni vypravy a scénografie k vice nez stovce
ceskych i zahranicnich inscenaci, z nichz mnohé ziskaly
radu ocenéni a hraly se na vyznamnych mezinarodnich
festivalech i scénach. V letech 2004-2012 plsobila
v Prazském komornim divadle v Praze (Divadlo Komedie)
pod vedenim Dusana D. Parizka, se kterym pravidelne
spolupracuje i v némecky mluvicich zemich (Salzburger
Festspiele, Deutsches Schauspielhaus in Hamburg,
Schauspielhaus Zirich, Burghteater Wien,



Wiener Festwochen a dalsi). Jako rezisérka debutovala
v roce 2009 v Prazském komornim divadle, plsobila jako
kmenova rezisérka v prazském Studiu Hrdinu, reZirovala

v Narodnim divadle, Narodnim divadle Brno

i ve Slovenském narodnim divadle v Bratislave, pravidelné
spolupracuje s brnénskym HaDivadlem, prazskym Divadlem
X10 a Divadlem v Dlouhé. Jeji inscenace byly uvedeny
na prestiznich festivalech v CR i v zahranié¢i (napf.
Milheimer Theatertage) a v poslednich letech se jako
rezisérka etabluje i v Némecku (Nationaltheater Mannheim,
Schauspiel Koln, Schauspiel Leipzig, Staatstheater Kassel)
a Rakousku (Schauspielhaus Wien). Kamila Polivkova
ziskala dvé Ceny Divadelnich novin a Cenu Josefa Balvina.



	Když jsme spolu, jsme silnější
	Rozhovor s Kamilou Polívkovou o férovém odměňování, smlouvách, neplacené práci a o tom, proč nestačí Kodex férové praxe pouze zveřejnit.
	Co vnímáte jako hlavní problémy současných pracovních podmínek v kultuře?

	Co by lepší pracovní podmínky kulturnímu sektoru přinesly?
	Mluvíte také o tom, že pracovní podmínky ovlivňují, kdo vůbec může v kultuře pracovat.
	Proč lidé na takové podmínky přistupují?
	Co vás přivedlo k tomu snažit se pracovní podmínky aktivně měnit?
	Jakou roli v tom mohou hrát praktické materiály a doporučení?
	Divadlo.pro připravuje také takzvanou Bezpečnou zónu. Co by měla znamenat?
	Jak by podle vás vypadalo prostředí, ve kterém se férová praxe skutečně podařila?
	Co je potřeba udělat, aby Kodex férové praxe a honorářové řády skutečně něco změnily?
	Může debata o pracovních podmínkách změnit také pohled veřejnosti na práci v kultuře?
	Kamila Polívková
	Wiener Festwochen  a  další).   Jako   režisérka   debutovala
	v roce 2009 v Pražském komorním divadle, působila jako kmenová režisérka v pražském Studiu Hrdinů, režírovala
	v Národním divadle, Národním divadle Brno
	i ve Slovenském národním divadle v Bratislavě, pravidelně spolupracuje s brněnským HaDivadlem, pražským Divadlem X10 a   Divadlem v Dlouhé.   Její   inscenace   byly   uvedeny
	na prestižních festivalech v ČR i v zahraničí (např. Mülheimer Theatertage) a v posledních letech se jako režisérka etabluje i v Německu (Nationaltheater Mannheim, Schauspiel Köln, Schauspiel Leipzig, Staatstheater Kassel) a Rakousku (Schauspielhaus Wien). Kamila Polívková získala dvě Ceny Divadelních novin a Cenu Josefa Balvína.

