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Ministerstvo kultury predklada metodicky ramec kodexu férové
praxe. Kodex byl zpracovan Narodnim institutem pro kulturu
(NIK) a byl pfipominkovan zastupci odborné verejnosti. Slouzi
jako textové a ideové vychodisko, které mohou a maji jednotlivé
organizace dale rozpracovat podle svych specifickych podminek,
potreb a moznosti tak, aby odpovidalo jejich konkrétnimu fungovani.

Uvodem

V prostredi kultury a uméni vznikaji hodnoty, které
presahuji jednotlivé projekty i instituce — utvareji
zpusob, jak spolu mluvime, spolupracujeme a sdilime
odpovédnost. Férovost, respekt a otevienost nejsou
samozrejmosti, ale védomou volbou, kterou je tfeba
neustale kultivovat. Kodex férové praxe je jednim
z nastrojq, jak tyto hodnoty pojmenovat, ukotvit
a prenést do kazdodenniho fungovani organizace.
Nepredstavuje jen soubor pravidel, ale spole¢nou
dohodu o tom, v jakém prostfedi chceme tvorit
a pracovat.

Aby meél kodex skute¢ny dopad, je zasadni, aby
vznikal zezdola — jako vysledek dialogu lidi napri¢
organizaci. Zapojeni umeéleckych, produkc¢nich
i dalsich tym0 umozZnuje zachytit rizné perspektivy,
zkusenosti i potfeby a zaroven posiluje pocit sdilené
odpovédnosti za jeho podobu. Spole¢na tvorba dava
kodexu legitimitu a zvySuje Sanci, ze bude vniman
jako smysluplny a zivy dokument, nikoli jako formalni
zavazek.

Dulezitou roli vtomto procesu hraje vedeni organizace.
Vedouci pracovnici by méli vytvaret bezpecny prostor
pro otevienou diskusi, jit pfikladem v naplnovani
stanovenych principll a aktivnhé podporovat jejich
uvadéni do praxe. Implementace kodexu nekonci
jeho pfijetim — naopak jim zacind. Kodex je tfeba
pribézné pripominat, reflektovat a aktualizovat tak, aby
odpovidal proménujicim se podminkam i zkusenostem
lidi v organizaci.

Kodex férové praxe tak neni jednorazovym
dokumentem, ale dlouhodobym procesem, ktery
pomaha utvaret kulturu zaloZzenou na divére, respektu
a odpovédnosti.



Co je Kodex férové praxe?

Kodex férové praxe je soubor etickych princip(i a zasad
pro praci a podnikani v umeéni, kultufe a kreativnich
oborech. Kodex je zalozeny na Sesti kliCovych
hodnotach, které predkladame ke zvédomeéni, prijeti
a uplatnéni v praxi:

(respekt a uzném’) (rovnost)
Cdiverzita) Cudriitelnost)
(dilvéra) Ctransparentnost)

Komu je Kodex férové praxe uréen?

Kodex je uréen véem pracovnik(im a pracovnicim
v kulturnim a kreativnim sektoru, pfijemcim jeho sluzeb
a produkt(, ale také véem, ktefi tuto oblast podporuji.
Tento kodex se vztahuje predevsim na subjekty
podporované ze statniho rozpoctu, ale doporucuje
se i nedotovanym jednotlivelim a organizacim.

Kulturni a kreativni sektor zahrnuje tyto oblasti: kulturni
dédictvi, scénicka uméni, vytvarné umeéni, umélecka
femesla, knihy a tisk, hudbu, film a video, rozhlas,
televizi, videohry, architekturu, reklamu a design.
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Kodex vybizi ke kritické reflexi a poskytuje navod,
jak v ramci sektoru spolec¢né nastavovat profesni
podminky udrzitelné a promyslet je s ohledem na
budouci potreby trhu prace. Kodex férové praxe vytvari
ramec, ktery umozni v riznych kulturnich a kreativnich
oborech nastavovat predpisy a pokyny, jez skutecné
pFispéji ke zlepSeni socioekonomické situace a rozvoje
profesionall a profesionalek.

Kodex se tykd vSech typl pracovnich vztah, a to bez
ohledu na to, zda vykonavaji uméleckou, manazersko-
produkéni ¢i umélecko-technickou ¢innost.

Kodex je uréen také oborovym organizacim, fond{im,
statni spravé a orgdnim samosprav, které mohou
prevzit svlj dil odpovédnosti a vytvaret podminky pro
uplatnovani, podporu a propagaci Kodexu férové praxe.

Kodex mliZze pomoci Siroké verejnosti [épe porozumét
tomu, jak uvazovat o hodnoté uméni a kultury. Timto
zpusobem kodex rovnéz napomaha k vétSimu docenéni
ulohy kulturniho sektoru v ekonomice a spolecnosti.
Kromé toho nabizi vefejnosti nahled do profesni
a etické praxe v kulture.



Hodnoty kodexu

CRespekt a uznani )

Dbame na kulturu spoluprace a vzajemného respektu. Chceme zlepsit a zefektivnit pracovni prostredi v uméni
a kulture a podporovat otevreny dialog rznych pozic a nazor(. Uvédomujeme si rozmanitost postojll a ujimame
se odpovédnosti za jejich projednavani.

Kultura spoluprace zalozend na respektu a uznani se projevuje také ve formé pracovnépravni a socialné-
pravni jistoty. Snazime se vytvaret pracovni podminky i s ohledem na specifickou situaci lidi v pracovnich
tymech — napfiklad pecujici o déti a blizké, zdravotné znevyhodnéné apod. — a to s odpovidajicim financnim
ohodnocenim.

Predpokladem je uznani potfeby spole¢ného zajmu a vzajemné zavislosti v strukture tvorby, produkce,
distribuce a podnikani jak v ramci kulturniho a kreativniho sektoru, tak v Sirsi spolecnosti. Z toho vyplyva
samoziejmost, s niz je potfeba vnimat, hdjit nebo podporovat zajmy ostatnich stran v ramci profesniho pole —
napfiklad usilovat o uzavirani kolektivnich smluv.

Zavazujeme se k vytvareni pracovniho a tvlrciho prostredi, které je zaloZzeno na principech rovnosti, distojnosti
a vzajemného respektu. Rovnost chapeme jako aktivni a védomé usili o zajisténi spravedlivych podminek
pro vSechny bez ohledu na gender, vék, etnicky ¢i socialni plivod, statni pfislusnost, zdravotni stav, pecujici
zavazky, sexualni orientaci, nabozenské vyznani ¢i jiné osobni charakteristiky. Odmitame jakoukoli formu pfimé
i nepfimé diskriminace, nerovhého odmeénovani, zneuzivani mocenského postaveni, klientelismu, obtézovani
¢i vylu¢ovani z pfistupu k pfilezitostem a zdrojim.

Zasada rovnosti se promita do v§ech pracovnépravnich vztaht i kazdodenni spoluprace uvniti tym(. Znamena
vedle transparentniho a spravedlivého odménovani jasné definované role a odpovédnosti, otevienou komunikaci
arealnou moznost podilet se na rozhodovacich procesech. Sou¢asné zahrnuje aktivni pfedchazeni strukturalnim
nerovnostem, které mohou vyplyvat z hierarchii ¢i historicky zakofenénych stereotypd.

Rovné prostredi podporuje rozmanitost jako hodnotu, ktera obohacuje tviréi proces i vyslednou kvalitu prace.
Védomé proto vytvafime podminky pro inkluzi, bezpecny prostor pro vyjadreni riznych perspektiv a mechanismy,
které umoznuiji fesit konflikty a nerovnosti citlivé a konstruktivné. Cilem je prostredi, v némz se kazdy muze
plné profesné rozvijet, prispivat svym potencialem a citit se respektovan jako rovhocenna soucast celku.

Kodex vyzyva v§echny aktéry a aktérky kulturniho a kreativniho sektoru, aby rovnost nejen deklarovali, ale aktivné
ji napliovali ve svych kazdodennich rozhodnutich a praxi. To zahrnuje odpovédnost za vlastni jednani, reflexi
mocenskych dynamik a podporu kolektivni kultury zalozené na solidarité, férovosti a sdilené odpovédnosti.



oK

C Rozmanitost )

Dbame na prostredi, v némz Ize uméni a kulturu vytvaret svobodné a pluralitné. Je nutné chranit rozmanitost
forem, obsah( a perspektiv umeéleckeé a kulturni prace. Nasim cilem je podporovat rliznorodost obort a disciplin
jak v mezioborovych a viceoborovych projektech, tak v uméleckych a kulturnich inovacich.

Chceme posilit povédomi o diverzité v nasich oborech a odvétvich, moderovat otevienou diskusi o mechanismech
vylouceni a diskriminace a v tomto ohledu nabizet potfebné podnéty. Chceme se intenzivnéji zabyvat
zviditelnénim marginalizovanych skupin. Uméni a kultura v Ceské republice by mély byt stejné rozmanité
jako jeji spolecnost.

V kulturnim a kreativnhim sektoru usilujeme o to byt inkluzivnim prostrfedim, které nabidne vic pfilezitosti
a vétsi zastoupeni minoritnim a pfehlizenym skupinam. Takovy pfistup rozviji celou spole¢nost na vSech
jejich drovnich.

CUdriiteInost)

Podilime se na spolecné zodpovédnosti za respektujici zachazeni s individualnimi a institucionalnimi zdroji -
ekologicky, ekonomicky a socialné. Udrzitelnost chapeme jako proziravé konani. Proto rozvijime dlouhodobé
strategie, jak ochranit hodnoty minulosti a zaroven umoznit inovace.

Zasada udrzitelnosti spociva v kritické konfrontaci s vyuzivanim osobnich a materialnich zdroj( pfi provozovani
umeéni a kultury. V provoznich a pracovnich procesech uprednostriujeme udrzitelné zdroje. Cilem proto neni
nejvétsi vykon, tedy co nejvyssi poCet uméleckych a kulturnich produkci a nejvyssi zisk, nybrz snaha o vysokou
kvalitu prace, dlouhodobé udrzitelné pisobeni na nasi spolecnost a zodpovédné vyuzivani ekologickych,
ekonomickych a socidlnich zdroju.

Pro udrzeni a posileni vysokeé kvality a potencialu kulturniho a kreativniho sektoru je nezbytné zabranit tomu,
aby se kreativni profesionalové a profesionalky citili odrazovani od procesu tvorby, odchazeli do jinych odvétvi,
a tim se mafily investice do jejich profesni pfipravy a vzdélani. Toho Ize dosahnout prostrednictvim proziravé
a predvidatelné politiky zamérené na rlist a rozvoj lidského kapitélu a férové a bezpecné podminky pfi vytvareni
vykonu. Potencial a motivaci kreativnich profesionall Ize v dlouhodobém méritku stimulovat i prostfednictvim
vzdélavani, personalni politiky a dohod o zdravotnim, socialnim a penzijnim pojisténi.

Duaveéra

V kulturnim a kreativnim sektoru — stejné jako v oblasti védy — je obtizné stanovit pfimou relaci mezi usilim,
talentem a odvedenou praci na jedné strané a kvalitou a kvantitativnimi vystupy s méfitelnou navratnosti na
strané druhé. StéZejni hodnotou je dlivéra v tviréi potencial, kvalitu a umélecky zamér. Vzdjemna dlivéra
a porozumeéni predpokladaji jistou miru otevienosti a transparentnosti na obou stranach.



CTransparentnost )
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Diky transparentnimu rozhodovani a jednani je plisobeni umélectva a stakeholder( Iépe pochopitelné, a tim
padem pfistupné. Chceme uméni a kulturu nadale partnersky rozvijet. Transparentni jednani je dllezitym

predpokladem spole¢ného konani.

Transparentni jednani posiluje dtvéru v ty, ktefi ¢ini rozhodnuti a m(ze zvysit vliv uméni a kultury ve spole¢nosti.
Zaroven je transparentnost znakem respektu v(éi partnerdm a partnerkdm. Uméni a kultura jsou z velké miry
financovany z vefejnych prostiedkd, z toho plyne zavazek v(i¢i spole¢nosti a také vii¢i véem zicastnénym.
Cim vétsi je prostor konat, tim vét$i je potieba transparentnosti.

Jak Kodex férové praxe uplatiovat?

Kodex by mél slouzit jako prakticky nastroj, ktery svede
k dialogu vSechny profesionaly a profesionalky v oblasti
kultury. Je pozvanim ke kritickému zamysleni nad tim,
CO je povazovano za soucasnou normu, k definovani
oblasti, které je tfeba zlepSit, a k pfrijeti pfislusnych
konkrétnich opatreni.

Kodex se zacina uplatnovat tim, ze ¢lovék porozumi
jeho obsahu a vyznamu a zhodnoti vlastni praxi. Kodex
formuluje fadu témat, ktera lze otestovat na zakladé
vlastnich zkuSenosti a na néz je mozné zavést diskusi
s lidmi a organizacemi, s nimiz spolupracujeme.
MuUzZeme jej pouzit pfi doladovani smluy, k identifikaci
a popisu problému a k hledani feseni kupfikladu ve
spolupraci s oborovymi organizacemi, fondy a urady.

Kulturni sektor se vyznacuje velkou diverzitou, ktera je
jednim z dlivodd, pro¢ je nezbytné ponechat prostor
individualnim rfeSenim. Ne kazdy bude mit moznost
drzet se bezvyhradné vSech ustanoveni kodexu. Proto
navrhujeme pfistup ,uplatni a vysvétli“.

Timto zpUsobem kodex umoziuje zadavatellm,
zaméstanectvu a dotacnim subjektim poskytnout
ostatnim nahled do vlastni bézné praxe a vyzadat si
prislusné informace od svych partnerd. Pokud instituce
a organizace v ramci své odpovédnosti vysvétli,
z jakého dlivodu byly, pfipadné nebyly schopny naplnit
urcité dohody, ozfejmi se jak skryté nedostatky, tak
osvédcené postupy jejich pristupu.

Uplatnovani a rozvijeni myslenek Kodexu férové praxe
je sdilenou odpovédnosti celého sektoru. Kazdy, kdo
kodex uplatiuje, by jej mél verejné propagovat. To
Ize ¢init nékolika zpUsoby, napfiklad prostrednictvim
vyrocnich zprav, zminkou na svych webovych
strankach nebo pfi komunikaci s obchodnimi partnery
Ci s verejnosti. Timto zplsobem lze Sifit povédomi
o kodexu a vybizet k jeho uplatnovani.



; Shrnuti

CCo je Kodex férové praxe v kulture a umém’)

Kodex férové praxe je soubor etickych princip( pro praci a spolupraci
v kultufe, uméni a kreativnich odvétvich. Reaguje na potfebu zlepsit
pracovni podminky, posilit d{ivéru a nastavit udrzitelné fungovani

sektoru.

Slouzi jako prakticky ramec pro kazdodenni rozhodovani,
nastavovani spoluprace i dlouhodobé strategie.

Komu je uréen

Princip ,uplatni a vysvétli“

véem profesionallim a profesionalkam

v kulture a kreativnich oborech,
organizacim, institucim, producentim

i samostatné pUsobicim osobam,
verejné spravé, fondiim a donortim,

i SirSi verejnosti jako nastroj porozumeéni
hodnoté kultury.

Plati pro vS§echny typy pracovnich vztah( a napfi¢

obory (uméni, kulturni dédictvi, design, audiovize,
literatura aj.).

Jak kodex uplatnovat

Ne vzdy je mozné naplnit vSechny principy. V takovém
pfipadé je dllezité:

vysvétlit davody,

sdilet kontext rozhodnuti,

otevirat prostor pro zlepseni.

Sdilena odpovédnost

kodex je nastroj pro reflexi vlastni praxe

a dialog s partnery,

pomaha identifikovat problémy, nastavovat
smlouvy a hledat reseni,

uplatiuje se napfic¢ rliznymi situacemi.

Kodex konkrétniho subjektu odrazi jeho konkrétni
situaci, podminky a potreby.

Uplatnovani kodexu je spoleénym zavazkem celého
sektoru. Kazdy, kdo se ke kodexu hlasi, by mél:
aktivné jej pouzivat,
komunikovat jeho principy navenek,
prispivat k jeho dalSimu rozvoji.



CZékIadnl’ hodnoty kodexu)

Respekt a uznani

; Shrnuti

Udrzitelnost

Podporujeme kulturu spoluprace, otevieny
dialog a vzajemny respekt.

Zohlednujeme rlzné Zivotni situace

(napf. péce, zdravotni omezeni).

Usilujeme o férové pracovni podminky

a odpovidajici odménovani.

Uvédomujeme si vzajemnou provazanost
vSech roli v sektoru.

Rovnost

Jedname s ohledem na ekologické,
ekonomické i socialni dopady.
Uprfednostiiujeme kvalitu a dlouhodoby pfinos
pred kratkodobym vykonem.

Podporujeme stabilitu pracovnich podminek
a rozvoj profesi.

Investujeme do vzdélavani a dlouhodobého
rozvoje lidského potencialu.

Duvéra

Aktivné vytvarime prostredi bez diskriminace
a nerovnosti.

Zajistujeme spravedlivé odménovani, jasné
role a pristup k pfilezitostem.

Predchazime zneuzivani moci, klientelismu

a vylucovani.

Podporujeme participaci na rozhodovani

a bezpecné pracovni prostredi.

Diverzita

Vychazime z dlvéry v tviréi proces, kvalitu
a odborné kompetence.

Budujeme vztahy zaloZené na otevrenosti
a vzajemném porozumeni.

Transparentnost

Podporujeme pluralitu uméleckych forem,
perspektiv a pristupd.

Posilujeme zastoupeni marginalizovanych

a prehlizenych skupin.

Vytvarime inkluzivni prostredi, které odrazi
rozmanitost spolecnosti.

Otevirame diskusi o mechanismech vylouceni
a aktivné na né reagujeme.

Jedname otevrené a srozumitelné vici
partnerdm i vefejnosti.

Transparentnost posiluje dGvéru

a odpovédnost, zejména pfi nakladani

s verejnymi prostredky.

Sdilime informace o rozhodovani, podminkach
spoluprace i financovani.



